
 

TSR.IR. 004/2569 
 วนัที ่2 มนีาคม 2569 
 
เรือ่ง ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ผลการด าเนนิงานส าหรบัปี 2568 
เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 

บรษิทั ทเีอสอาร ์ลฟิวิง่ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) และบรษิทัยอ่ย (“กลุ่มบรษิทั”) ขอชีแ้จงผล
การด าเนินงานส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ทีผ่า่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ โดย
มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
สรปุภาพรวมผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2568 
รายได้ 
รายไดร้วมของกลุ่มบรษิทั ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 อยูท่ี ่840.27 ลา้นบาท ลดลงจากชว่งเดยีวกนั
ของปีกอ่นเทา่กบั 347.34 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 29.25 โดยมรีายละเอยีดสดัสว่นรายไดด้งัต่อไปนี้ 

• รายไดจ้ากการขายปี 2568 เท่ากบั 673.60 ลา้นบาท ลดลง 278.62 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 29.26 จาก
ปีกอ่น เนื่องจากจ านวนพนกังานขายทีล่ดลง การควบคมุการปล่อยสนิเชือ่ทีร่ดักมุขึน้ รวมถงึบรษิทัได้
มกีารปรบัโครงสรา้งหน่วยงานขาย โดยปรบัทมีขายจากกลุ่มขายตรงมาเป็นการขายผา่นชอ่งทางกลุ่ม
ดจิทิลัออนไลน์และการสรา้งยอดขายจากการใช ้ CRM ซึง่สง่ผลกระทบกบัยอดขายในชว่งแรกทีม่กีาร
เปลีย่นแปลงดงักล่าว รวมถงึเป็นชว่งของการปรบัฐานลกูคา้จากกลุ่ม B2C มาเป็น B2SME ในกลุ่ม
ผลติภณัฑต์ูห้ยอดเหรยีญต่าง ๆ   

• รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเชา่ซือ้ ส าหรบัปี 2568 เทา่กบั 139.56 ลา้นบาท ลดลง 61.88 ลา้นบาท หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 30.72 จากปีกอ่น เนื่องจากลดลงตามลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซือ้ทีล่ดลง  

• รายไดด้อกเบีย้จากลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่ ส าหรบัปี 2568 เท่ากบั 9.64 ลา้นบาท ลดลง 7.17 ลา้นบาท 
จากปีกอ่น คดิเป็นรอ้ยละ 42.64 เนื่องจากลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่ทีล่ดลง อนัเป็นผลจากการชะลอการ
ปล่อยสนิเชือ่เพิม่เตมิ 

 
ต้นทุนขาย 
ตน้ทนุขายของกลุ่มบรษิทัปี 2568 มจี านวน 250.12 ลา้นบาท ซึง่ลดลงเทา่กบั 127.55 ลา้นบาทหรอื  รอ้ยละ 
33.77 จากปีกอ่น โดยมสีดัสว่นตน้ทนุขายต่อรายไดจ้ากการขายส าหรบัปี 2568 ลดลง จากรอ้ยละ 39.66 ในปี
กอ่น เป็นรอ้ยละ 37.13 ตามสดัสว่นยอดขายทีล่ดลง  
 
  



 

ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่ายของกลุ่มบรษิทัปี 2568 เทา่กบั 298.31 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่นจ านวน 123.85 ลา้น
บาท หรอืรอ้ยละ 29.34 อนัเป็นผลจากยอดขายทีป่รบัตวัลดลง และการบรหิารควบคมุคา่ใชจ้่าย เชน่ การปรบั
มาใชร้ถไฟฟ้า (EV) แทนการเตมิน ้ามนั เป็นตน้ 
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิารของกลุ่มบรษิทัส าหรบัปี 2568 เทา่กบั 256.62 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่นจ านวน 68.10 
ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 20.97 เป็นผลจากมกีารบรหิารควบคมุคา่ใชจ้่ายทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
ส าหรบัปี 2568 กลุ่มบรษิทัมผีลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จ านวน 199.01 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่น
จ านวน 293.14 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 59.56 เนื่องจากมกีารเพิม่ประสทิธภิาพในการขาย รวมถงึมกีารปรบั
กระบวนการตดิตามหนี้และการใชบ้รกิารบรษิทัรบัตดิตามหนี้  
 
ขาดทุนสทุธิ 
ส าหรบัปี 2568 กลุ่มบรษิทัมขีาดทนุสทุธเิทา่กบั 281.92 ลา้นบาท (ส าหรบัปี 2567 มขีาดทนุสทุธ ิ715.17 ลา้น
บาท) ตามเหตุผลทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัมผีลขาดทนุในก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส าหรบัปี 2568 และ 
2567 เทา่กบั 277.22 ลา้นบาท และ 966.85 ลา้นบาท ตามล าดบั  
 
ฐานะการเงิน 
สนิทรพัย ์
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยร์วมจ านวน 1,792.49 ลา้นบาท ลดลง 276.24 ลา้นบาทหรอื
รอ้ยละ 13.35 เมือ่เทยีบกบัวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก 

• ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซือ้ลดลง 153.06 ลา้นบาท เป็นผลมาจากยอดขายทีล่ดลง รวมถงึการมสีดัสว่น
การขายเงนิสดทีเ่พิม่ขึน้จากการขยายตวัใน B2SME  

• ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่ลดลง 18.87 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการชะลอการปล่อยสนิเชือ่เพิม่เตมิ 
• สนิคา้คงเหลอืลดลง 25.66 ลา้นบาท เนื่องจากการบรหิารจดัการสนิคา้คงเหลอืใหม้คีวาม Just in time 

มากขึน้ 
• สนิทรพัยท์างการเงนิลดลงจ านวน 40.25 ลา้นบาท เนื่องจากมกีารจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิ

ออกไปในระหว่างปี และการลดลงของมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
• ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ลดลงจ านวน 26.73 ลา้นบาท เนื่องจากการบนัทกึคา่เสือ่มราคาในระหว่างปี 

และมกีารจ าหน่ายอปุกรณ์ทีไ่มไ่ดใ้ชง้าน รวมถงึรถยนตท์มีขายเพือ่เปลีย่นเป็นรถไฟฟ้า (EV) เพือ่ชว่ย
ในการประหยดัน ้ามนั  

  



 

หนี้สนิ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิรวมเทา่กบั 1,964.60 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 17.60 ลา้นบาท จากวนัที ่
31 ธนัวาคม 2567 ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัมกีารบนัทกึเงนิกูย้มืจาก WSOL รวมเงนิตน้และดอกเบีย้คงคา้งจ านวน 
1,005.85 ลา้นบาท ซึง่เงนิกูย้มืดงักล่าวอยูร่ะหว่างการฟ้องแยง้และรอศาลนดัสบืพยาน ส าหรบัภาระหนี้กบั
สถาบนัการเงนิคงเหลอืจ านวนเงนิ 393.91 ลา้นบาททางบรษิทัไดม้กีารเจรจาและไดร้บัการพกัช าระเงนิตน้
ดงักล่าวแลว้ 
 
สว่นของผูถ้อืหุน้ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัมสีว่น (ขาด) ของผูถ้อืหุน้เทา่กบั (172.11) ลา้นบาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2567 สว่นของผูถ้อืหุน้เทา่กบั 121.73 ลา้นบาท) ลดลง 293.84 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 241.38 อนัเป็นผล
มาจากผลขาดทนุสทุธทิีเ่กดิจากผลการด าเนินงานในระหว่างปีเป็นหลกั อยา่งไรกต็ามทางบรษิทัอยูร่ะหว่างการ
เจรจาหาแหล่งเงนิทนุเพิม่เตมิเพือ่สนบัสนุนการขยายธุรกจิในอนาคตต่อไป 
 
เหตกุารณ์และการเปล่ียนแปลงส าคญัท่ีเกิดขึน้ระหว่างปี 2568 

• ปรบักลยทุธก์ารท าธุรกจิดงันี้ 
1. Reborn Business เพิม่สดัสว่นลกูคา้จาก B2C เป็น B2SME โดยจะสง่ผลใหไ้ดล้กูคา้คณุภาพด ี

สดัสว่นการช าระเงนิสงู และหนี้เสยีต ่า 
2. Reborn Channel จากเดมิขายผา่นชอ่งทางกลุ่มขายตรงเป็นหลกั ปรบัลดการขายผา่นชอ่งทาง

กลุ่มขายตรง และเพิม่การขายผา่นชอ่งทางกลุ่มดจิทิลัออนไลน์และการสรา้งยอดขายจากการใช ้
CRM (Customer Relationship Management) ซึง่จะสง่ผลให ้Break even ต่อทมีลดลง คา่ใชจ้่าย
ในการขายและหนี้เสยีต ่าลง 

 
• ภาระหนี้กบับรษิทัใหญ่เดมิ (SABUY ปัจจุบนั คอื WSOL) 

- เมือ่วนัที ่24 มกราคม 2568 บรษิทัไดร้บัหนงัสอืจาก WSOL เพือ่ยกเลกิความเหน็ชอบในหลกัการ
ทีจ่ะใหค้วามชว่ยเหลอืสนบัสนุน TSR (ตามหนงัสอืลงวนัที ่10 ตุลาคม 2567) และบอกเลกิสญัญา
กูย้มืทุกฉบบั รวมถงึเรยีกรอ้งใหช้ าระหนี้เงนิตน้และดอกเบีย้คงคา้งทัง้จ านวน  

- เมือ่วนัที ่20 กมุภาพนัธ ์2568 บรษิทัไดส้ง่จดหมายชีแ้จงกลบัไปที ่WSOL ว่าบรษิทัอยูร่ะหว่างการ
พจิารณาแนวทางในการด าเนนิการขัน้ต่อไป 

- เมือ่วนัที ่4 เมษายน 2568 บรษิทัถกูยืน่ฟ้องคดใีนขอ้หาผดิสญัญา และขอใหบ้รษิทัช าระหนี้พรอ้ม
ดอกเบีย้ มลูคา่ ณ วนัฟ้องจ านวน 968.34 ลา้นบาท  

- เมือ่วนัที ่31 กรกฎาคม 2568 บรษิทัไดย้ืน่ค าใหก้ารแกค้ดแีละฟ้องแยง้ต่อศาล 
- เมือ่วนัที ่29 กนัยายน 2568 WSOL ใหค้ าใหก้ารแกฟ้้องแยง้ต่อศาล 
- เมือ่วนัที ่ 21 ตุลาคม 2568 ศาลตรวจสอบค าฟ้อง ค าใหก้ารฟ้องแยง้ ค าใหก้ารแกฟ้้องแยง้และ

รบัค าคูค่วาม ท าใหค้ดมีปีระเดน็ขอ้พพิาท ศาลจงึนดัสบืพยานโจทกใ์นวนัที ่14 ตุลาคม 2569 และ
นดัสบืพยานจ าเลยในวนัที ่15 ถงึ 16 ตุลาคม 2569 

 



 

ทัง้นี้บรษิทัมคีวามเชือ่มัน่ว่าขอ้เทจ็จรงิและพยานหลกัฐานทีน่ าเสนอจะสามารถพสิจูน์ไดว้า่ บรษิทัไมม่ี
หน้าทีต่อ้งรบัผดิตามทีถู่กฟ้องแต่อยา่งใด 

 

จงึเรยีนมาเพือ่โปรดทราบขอ้มลูผลการด าเนนิงานและฐานะการเงนิของบรษิทั 
 
 

ขอแสดงความนบัถอื 
บรษิทั ทเีอสอาร ์ลฟิวิง่ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 
 

- อาทติยา จนัทรอ์รณุ - 
(นางสาวอาทติยา จนัทรอ์รณุ) 

                                                    รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มบญัชแีละการเงนิ 
 


